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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย มุ่งสู่ความเป็นเลิศ

เป้าหมาย 

 ๑. การจัดองค์กรมีความเหมาะสม มีความพร้อมทางด้านทรัพยากรทางการบริหาร และนำาระบบ 

  เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๒. ระบบการบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพ สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุผลสัมฤทธิ์

 ๓. ข้าราชการตำารวจมคีวามเปน็มอือาชีพ มคีวามรู้ ทันสมัย  เชีย่วชาญในการนำาเทคโนโลยมีาใช้ในการ 

  ปฏิบัติงาน 

 4. ข้าราชการตำารวจมีความภาคภูมิใจในการปฏิบัติหน้าที่ มีความรัก เชื่อมั่น และศรัทธาต่อองค์กร 

  ตำารวจ        

 ๕. เป็นองค์กรที่ได้รับการยอมรับในเรื่องความโปร่งใส
ตัวชี้วัดเป้าหมาย

 ๑. ขีดสมรรถนะของข้าราชการตำารวจในการปฏิบัติหน้าที่เพิ่มขึ้น

 ๒. คุณภาพชีวิตในการทำางานของข้าราชการตำารวจเพิ่มขึ้น

 ๓. ระดับความพึงพอใจของข้าราชการตำารวจต่อการบริหารงานของสำานักงานตำารวจแห่งชาติเพิ่มขึ้น

 4. มทีรพัยากรทางการบรหิารทีท่นัสมยั ครบถ้วนทกุภารกิจและบรหิารจัดการองค์กรด้วยระบบเทคโนโลยี 

  สารสนเทศ

 ๕. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำาเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and     

  Transparency Assessment : ITA)  เพิ่มขึ้น

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.1 การพัฒนาโครงสร้างองค์กรให้รองรับการเปลี่ยนแปลง

 กลยุทธ์ 4.๑.๑ ปรับปรงุโครงสร้างองค์กรและระบบการบรหิารงานในรปูแบบใหม่ ให้เหมาะสม  

   คล่องตัวในการบริหารงาน และเป็นสำานักงานสมัยใหม่ (Modern Office)     

  4.๑.๒ กระจายอำานาจการบริหารงานไปยังกองบัญชาการ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.2 การปรับระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ตอบสนองกระบวนทัศน์ใหม่

 กลยุทธ์ 4.๒.๑ พัฒนาระบบการสรรหา การคดัเลอืก การบรรจ ุการแต่งตัง้ ให้มปีระสทิธภิาพ 

   และมีการวางแผนกำาลังคนที่เหมาะสม 

  4.๒.๒ สร้างเส้นทางการเจริญเติบโต (Career Path) และสร้างความต่อเนื่อง 

   ในการดำารงตำาแหน่งที่ชัดเจน รวมทั้งปรับปรุงการกำาหนดตำาแหน่ง 

   ทุกสายงานให้เหมาะสม

  4.๒.๓ พัฒนาระบบการแต่งตัง้ และพจิารณาบำาเหนจ็ความชอบของข้าราชการตำารวจ  

   ให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม (Merit System)

  4.๒.4 เสนอให้มีการยกร่าง แก้ไขปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

   ของตำารวจให้เกิดประสิทธิภาพ

  4.๒.๕ ส่งเสริม จูงใจ และรักษาคนดี คนเก่ง ผู ้มีความรู้ความสามารถและ 

   มีจิตสาธารณะไว้ในองค์กร
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  4.๒.๖ พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้สามารถนำามาใช้ได้อย่าง 
   เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน
  4.๒.7 เสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะทางการกีฬาและร่างกายให้แก่ 
   ข้าราชการตำารวจ
  4.๒.๘ เสริมสร้างและพัฒนา ปรับปรุงสวัสดิการและค่าตอบแทนให้แก่ 
   ข้าราชการตำารวจและครอบครัวและส่งเสริมสนับสนุนการดำารงชีพ 
   ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ข้าราชการตำารวจปฏิบัติหน้าท่ี 
   อย่างมีประสิทธิภาพและภาคภูมิใจ
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4.3 การพัฒนาบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงานอย่างเป็นมืออาชีพ 
  และมีมาตรฐานระดับสากล
 กลยุทธ ์ 4.๓.๑ ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยฝึกอบรมและเฉพาะทางของแต่ละสายงาน
  4.๓.๒ ปรับปรุงหลักสูตรและระบบการเรียน การสอน การฝึกอบรม ให้ทันสมัย 
   เหมาะสมกับสถานการณ์  และสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน
  4.๓.๓ ส่งเสริมให้บุคลากรมีการจัดการความรู้ (Knowledge Management)  
   ถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
   เพื่อพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)
  4.๓.4 ส่งเสริมให้ข้าราชการตำารวจยึดม่ันในหลกัคณุธรรม จรยิธรรม ความซ่ือสตัย์ 
   สจุรติ โดยยดึถือหลักปฏบิติัตามประมวลจริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
   พอเพียง
  4.๓.๕ จัดระบบการศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนาข้าราชการตำารวจ 
   ให้ครอบคลุมทุกตำาแหน่งและสายงาน ต่อเนื่องตลอดการรับราชการ  
   ให้มีความเชี่ยวชาญในด้านวิชาชีพตำารวจและการบังคับใช้กฎหมาย
  4.๓.๖ พัฒนาระบบการผลิตบุคลากรในวิชาชีพตำารวจและการส่งเสริมวิชาการ 
   และวิชาชีพชั้นสูงด้านการบังคับใช้กฎหมายสู่มาตรฐานระดับสากล
  4.๓.7 ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา  
   และหน่วยงานอื่น ๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4.4 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารกิจการ 
  บ้านเมืองที่ดี (Good Governance)
 กลยุทธ์ 4.4.๑ ปรบัระบบวธีิการทำางาน ลดข้ันตอนและระยะเวลาการปฏิบติังานให้สะดวก 
   รวดเร็ว และโปร่งใส
  4.4.๒ เสนอให้มีการยกร่าง ปรับปรุง แก้ไขกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
   ที่ล้าสมัยให้เป็นปัจจุบัน มีความชัดเจน เป็นธรรม สอดคล้องกับข้อบังคับ 
   และข้อตกลงระหว่างประเทศ
  4.4.๓ ปรบัรปูแบบและวธิกีารทำางานในรปูแบบการให้บรกิารแบบเบด็เสรจ็ ณ จดุเดยีว  
   (One stop service) และมีลักษณะครบวงจร โดยบูรณาการกับหน่วยงาน 
   ที่เกี่ยวข้อง
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  4.4.4 กำาหนดมาตรการและกลไกในการป้องกันปราบปรามการทุจริต  

   ประพฤติมิชอบ และมาตรฐานการปฏิบัติตามวินัยของข้าราชการตำารวจ

  4.4.๕ พัฒนากระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติราชการและแผนอื่น ๆ  

   ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

   ของสำานักงานตำารวจแห่งชาติ และหน่วยงานในสังกัดให้ทันสมัย  

   และมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์  

  4.4.๖ พฒันาระบบวธิกีารงบประมาณ การเงนิ และการบญัชใีห้เหมาะสมกบัภารกจิ 

   ที่รับผิดชอบเป็นไปตามเป้าหมายและระยะเวลาที่กำาหนด

  4.4.7 พัฒนาระบบการส่งกำาลังบำารุงให้มีความคล่องตัว ทันสมัย สะดวก  

   และรวดเร็ว มีการบริหารจัดการด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

   และมีฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงกันทุกหน่วยงาน

  4.4.๘ พฒันาระบบงานวจิยัของข้าราชการตำารวจ ให้สามารถนำามาใช้เป็นประโยชน์ 

   ในการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม

  4.4.9 ตรวจสอบ แนะนำา ตดิตาม ประเมนิผลการป้องกันปราบปรามการทจุรติในการ 

   ปฏบิตัหิน้าทีข่องทกุหน่วยในสงักดัสำานกังานตำารวจแห่งชาต ิให้เป็นไปด้วย 

   ความถูกต้องมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

  4.4.๑๐ ตรวจสอบ แนะนำา ตดิตาม ประเมนิผลการป้องกันปราบปรามการทจุรติในการ 
   ปฏบิติังานด้านการเงนิ การบญัช ีพัสดขุองทกุหน่วยในสังกดัสำานกังานตำารวจ 
   แห่งชาติ ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถ 
   ตรวจสอบได้

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.5 การยกระดบัมาตรฐานการปฏบัิตหิน้าทีใ่ห้มคีวามทนัสมยั รองรบันโยบายประเทศไทย 4.0 

 กลยุทธ์ 4.๕.๑ เพิ่มสมรรถนะขององค์กรในการตอบสนองต่อประชาชนในสถานการณ์  

   หรือภาวะฉุกเฉินให้สะดวกและรวดเร็ว

  4.๕.๒ พัฒนาระบบการป้องกัน ติดตาม เฝ้าระวัง และวิเคราะห์เหตุคุกคาม 

   ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล และจัดตั้งศูนย์ประสานงาน 

   ด้าน Cyber crime

  4.๕.๓ สร้างและพฒันาระบบฐานข้อมูลกลางขององค์กร (Big Data) ให้ครอบคลุม  

   ทกุหน่วยงานและทนัสมยั เพือ่สนบัสนนุภารกจิตำารวจได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  

   และเชื่อมโยงกับส่วนราชการอื่นได้

  4.๕.4 พฒันาและปรบัวธิกีารปฏบิตังิานระบบการบรหิารจดัการด้านข้อมูลข่าวสาร  
   และการบรกิารประชาชนให้ทนัสมยั โดยนำานวตักรรม เทคโนโลยแีละระบบ 
   การทำางานที่เป็นดิจิทัลมาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ

  4.๕.๕ พัฒนาศักยภาพและการจัดการความรู ้ของบุคลากรทุกระดับชั้น 

   ในด้านเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล
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  4.๕.๖ กำาหนดกรอบอัตราและจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัย  

   ยานพาหนะทั้งทางบก ทางนำ้า ทางอากาศ ตลอดจนอาคารที่ทำาการ  

   และที่พักอาศัย ให้เพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4.6 สร้างการรับรู้และความเข้าใจของประชาชนต่อการปฏิบัติหน้าที่ของต�ารวจ 

  อย่างทันต่อสถานการณ์และทั่วถึง

 กลยุทธ ์ 4.๖.๑ วเิคราะห์ข้อมูลและวางแผนการประชาสมัพนัธ์ เพือ่สร้างการรบัรูแ้ละเข้าใจแก่ 

   ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ

  4.๖.๒ พัฒนาเทคนิคการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้และเข้าใจ 

   ในรูปแบบต่าง ๆ ให้ทันต่อสถานการณ์

  4.๖.๓ เพิ่มช่องทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ใหค้รอบคลุมกลุ่มเปา้หมาย

  4.๖.4 ประเมินผลการประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้และเข้าใจ เพื่อปรับปรุง 

   และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
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ส่วนที่ 3   การขับเคลื่อนและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์

 การน�ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ

 ยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เป็นกรอบการดำาเนินงานที่กำาหนด

ทิศทางและขอบเขตขององค์กร ซ่ึงมีสาระสำาคัญที่สัมพันธ์สอดคล้องกัน ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ “เป็นองค์กร

บงัคบัใช้กฎหมายท่ีประชาชนเชือ่มัน่ศรทัธา” เป็นเป้าหมายร่วมท่ีแสดงถงึเจตจำานงของข้าราชการตำารวจทุกนาย  

เพือ่ดำาเนนิการตามพนัธกจิทีต้่องปฏบิตัใิห้บรรลผุลสำาเร็จตามวัตถปุระสงค์ทีต่ัง้ไว้ในอกี ๒๐ ปี ข้างหน้า ยทุธศาสตร์

สำานักงานตำารวจแห่งชาติได้ผ่านกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) การประเมินศักยภาพ 

และประเมินความสามารถที่ยังไม่ได้รับการพัฒนาหรือยังพัฒนาได้ไม่เต็มที่ขององค์กร และได้วางแผนเพื่อการ

บริหารจัดการยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยกำาหนดรายละเอียดแบ่งเป็น

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายหลัก ตวัชีว้ดัเป้าหมาย หลกักลยทุธ์ ระบบการตดิตามและประเมนิผล ซึง่กระบวนการ 

ดงักล่าว มคีวามเกีย่วข้องกบัการเปลีย่นแปลงภายในองค์กร รวมทัง้โครงสร้างและระบบการบรหิาร เพือ่ให้สามารถ

ดำาเนินการตามยุทธศาสตร์ได้อย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้

 ๑. กรอบแนวทางยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ

  การดำาเนินการตามกระบวนการนำายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งได้กำาหนดกรอบการพัฒนาไว้ 

ในห้วงระยะเวลา ๒๐ ปี และแบ่งช่วงในการบริหารการพัฒนาองค์กรออกเป็น 4 ระยะ ๆ  ละ ๕ ปี โดยยึดช่วงเวลา

การพฒันาตามยทุธศาสตร์ชาต ิ๒๐ ปี และแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่๑๒ มาเป็นกรอบในการ

กำาหนดแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ด้วยการจัดทำาเป็นแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี 

และแผนปฏิบัติราชการประจำาปีงบประมาณ ซึ่งประกอบด้วย แผนงาน โครงการ กิจกรรม งบประมาณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ รวมทั้งมีการพัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลดำาเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้

เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 ๒. การพัฒนาระบบการวางแผนและงบประมาณ 

  ๒.๑ สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ได้นำายุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ  ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 

๒๕๘๐) ไปเป็นกรอบในการจดัทำาแผนปฏบิตัริาชการ ๕ ปี และแผนปฏบัิตริาชการประจำาปีงบประมาณของสำานกังาน

ตำารวจแห่งชาติ เพื่อถ่ายทอดยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ในรูปของแผน แผนงาน โครงการ งาน 

กจิกรรม งบประมาณ หน่วยรบัผิดชอบ มีการปฏบัิตใิห้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามจดุมุง่หมายอย่างมปีระสทิธภิาพสงูสดุ  

โดยให้หน่วยในสังกัดนำาไปจัดทำาแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำาปีงบประมาณ  

ของหน่วยรองรับ ดังนี้

   ๒.๑.๑ หน่วยระดับกองบัญชาการ จัดทำาแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี และแผนปฏิบัติ

ราชการประจำาปีงบประมาณ ในระดับกองบัญชาการ

   ๒.๑.๒ หน่วยระดับกองบังคับการ จัดทำาแผนปฏิบัติราชการประจำาปีงบประมาณในระดับ

กองบังคับการ

   ๒.๒ ให้ทกุหน่วยในสงักดัสำานกังานตำารวจแห่งชาต ินำายทุธศาสตร์สำานกังานตำารวจแห่งชาต ิ๒๐ ปี  

(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) และแผนปฏิบัติราชการ 
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๑9

ประจำาปีงบประมาณของสำานกังานตำารวจแห่งชาติและของหน่วย ไปเป็นจดุเน้นในการวางแผนสำาหรบัจดัทำาคำาขอ

งบประมาณในแต่ละปีงบประมาณ เพื่อมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้

 ๓. การประชาสัมพันธ์

  ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  

รวมทั้งผลการติดตามและประเมินผล ให้ข้าราชการตำารวจ หน่วยงานของรัฐ และประชาชน รับทราบและสามารถ

เข้าถงึข้อมลู รวมท้ังสามารถตรวจสอบการดำาเนินงานตามยทุธศาสตร์สำานกังานตำารวจแห่งชาต ิท่ีประกาศใช้ เพือ่นำา

ข้อเสนอแนะและข้อคดิเหน็มาทบทวนและปรบัปรงุยทุธศาสตร์สำานกังานตำารวจแห่งชาต ิ๒๐ ปี ให้มคีวามสมบรูณ์  

ครอบคลุม สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันและสนองตอบต่อความต้องการของประชาชน

 การติดตามและประเมินผล

 ๑. การติดตามและประเมินผลการดำาเนินงานตามยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี                 

(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  เป็นกระบวนการทีท่ำาให้ทราบถงึความก้าวหน้าของการดำาเนนิการ ปัญหาอปุสรรค และผล

การดำาเนินงานขององค์กรว่าสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้หรือไม่ ซึ่งผลที่ได้จากการติดตาม

และประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ที่จะนำาไปกำาหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาด้านต่าง ๆ   

ขององค์กรในอนาคต ตามกระบวนการ P-D-C-A โดยกำาหนดห้วงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผลไว้  

๒ ระยะ ดังนี้

  ระยะท่ี ๑ ติดตามผลความก้าวหน้าประจำาปี เพื่อตรวจสอบความคลาดเคล่ือนระหว่างเป้าหมาย 

ที่กำาหนดไว้กับผลที่เกิดขึ้นจริง ณ ขณะนั้น เพื่อจะนำาไปแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการดำาเนินงาน 

ตลอดจนทบทวนเป้าหมายหลักและกลยุทธ์ให้สามารถบรรลุผลสำาเร็จตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้

  ระยะท่ี ๒ ประเมินเมื่อสิ้นสุดระยะที่ ๑ ของยุทธศาสตร์ เป็นการประเมินเม่ือครบกำาหนดระยะ

เวลาในการนำายุทธศาสตร์ไปใช้ เพื่อเปรียบเทียบผลการดำาเนินการที่เกิดขึ้นจริง กับเป้าหมายหลักของหน่วยงานที่

กำาหนดไว้ในยุทธศาสตร์สรุปผลการประเมินและนำาปัญหา ข้อเสนอแนะในแต่ละปี มาแสดงผลสัมฤทธิ์ในภาพรวม 

ตามยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) นำาไปสู่การทบทวน ปรับปรุง พัฒนา 

กลยุทธ์ และแนวทางการดำาเนินงานตามยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

 ๒. การติดตามและประเมนิผลการจดัทำาแผนปฏบิตัริาชการในแต่ละช่วงปีของสำานกังานตำารวจแห่งชาติ 

กำาหนดให้หน่วยปฏิบัติ ตามกลยุทธ์ แนวทางการดำาเนินการ โครงการ กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการสำานักงาน

ตำารวจแห่งชาต ิรายงานผลการดำาเนินการไปยังหน่วยรบัผดิชอบหลกัตามแผนปฏบิตัริาชการระดบัสำานกังานตำารวจ

แห่งชาติ และให้หน่วยรับผิดชอบหลัก ตามแผนปฏิบัติราชการสำานักงานตำารวจแห่งชาติ สรุปผลการดำาเนินการ 

ตามตัวชี้วัด ทั้งเชิงปริมาณ/คุณภาพ รายงานผลให้สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ผ่านสำานักงานยุทธศาสตร์ตำารวจ  

เพื่อสรุปผลการประเมินในภาพรวมและนำาปัญหา ข้อเสนอแนะจากการประเมินผลดังกล่าว เสนอความเห็น

ต่อผู้บังคับบัญชาระดับสำานักงานตำารวจแห่งชาติ และแจ้งหน่วยในสังกัดสำานักงานตำารวจแห่งชาติ เพื่อทราบ 

และดำาเนินการต่อไป   

 ๓. ให้หน่วยในสงักดัสำานกังานตำารวจแห่งชาต ินำาแนวทางการตดิตามและประเมนิผล ตามข้อ ๑ และ ๒  

ไปปรับใช้ในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการของหน่วยกับหน่วยในสังกัด 

ให้มีความสอดคล้องรองรับเป็นแนวทางเดียวกันต่อไป



ภาคผนวก
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๒๑

หน่วยรับผิดชอบ/หน่วยปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการรักษาความมั่นคง

ภายในประเทศ

ประเด็น

ยุทธศาสตร์
กลยุทธ์

หน่วย

รับผิดชอบหลัก
หน่วยปฏิบัติ

1.1 ๑.๑.๑ สยศ.ตร.(ผก.) บช.น.  ภ.๑-9  ก. ทท. ส. ตชด. และ สทส.

๑.๑.๒ สยศ.ตร.(ผก.) บช.น. ภ.๑-9  ก. ทท. ส. ตชด. สทส. และ บ.ตร.

๑.๑.๓ สยศ.ตร.(ผก.) บช.น. ภ.๑-9 ก. ส. ตชด. สทส. สพฐ.ตร. และ บ.ตร. 

๑.๑.4 สยศ.ตร.(ผก.) บช.น. ภ.๑-9 ก. ส. สยศ.ตร.(ผก.) กมค. สทส. และ บ.ตร.

1.2 ๑.๒.๑ บช.ตชด. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

๑.๒.๒ บช.ตชด. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

๑.๒.๓ บช.ตชด. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

๑.๒.4 บช.ศ. รร.นรต. 

และ ศฝร.

ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

1.3 ๑.๓.๑ สยศ.ตร.(ผก.) บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. ส. ปส.  ตชด. สตม. สยศ.ตร.(ผก.) สพฐ.ตร. 
รพ.ตร.(นต.) ตท. สบร. และ บ.ตร.

๑.๓.๒ สยศ.ตร.(ผก.) 

และ ตท.

บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. ส. ปส. ตชด. สตม. สยศ.ตร.(ผก.) สพฐ.ตร. 
รพ.ตร.(นต.) ตท. และ สบร.

๑.๓.๓ สทส. บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. ปส. ส. ตชด. สตม. สยศ.ตร.(ผก.) สพฐ.ตร. 
สทส. รพ.ตร.(นต.) ตท. และ สบร.

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มศักยภาพในการบังคับใช้กฎหมาย การอ�านวยความยุติธรรมทางอาญา 

    และการให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาคเป็นธรรม

ประเด็น

ยุทธศาสตร์
กลยุทธ์

หน่วย

รับผิดชอบหลัก
หน่วยปฏิบัติ

1.1 ๒.๑.๑                 

 ๒.๑.๑.๑            

 ๒.๑.๑.๒ 

สยศ.ตร.(ผอ.) บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. ตชด. สตม. สพฐ.ตร. สทส. สกบ. และ บ.ตร.

๒.๑.๒            

 ๒.๑.๒.๑            

 ๒.๑.๒.๒ 

บช.ปส. บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. ปส. ตชด. สตม. สพฐ.ตร. รพ.ตร. สทส.  สกบ. 

และ บ.ตร.

๒.๑.๓          

 ๒.๑.๓.๑          

 ๒.๑.๓.๒ 

ภ.9 ภ.9  ก. ทท. ตชด. สตม. ส. สพฐ.ตร. รพ.ตร. สกบ. และ บ.ตร.
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๒๒

ประเด็น

ยุทธศาสตร์
กลยุทธ์

หน่วย

รับผิดชอบหลัก
หน่วยปฏิบัติ

๒.๑.4           

 ๒.๑.4.๑ 

 ๒.๑.4.๒ 

สตม. และ

สยศ.ตร.(ผก.)

บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. ตชด. สตม. ส. สพฐ.ตร. สยศ.ตร.(ผก.) สกบ. 

และ บ.ตร.

๒.๑.๕ บช.ก. บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. ตชด. สตม. ส. สยศ.ตร.(ผอ.) สพฐ.ตร. รพ.ตร. 

สทส. บ.ตร. สกบ. และ ตท.

๒.๑.๖ สทส. และ

กมค.

บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. ตชด. สตม. ส. กมค. สยศ.ตร.(ผอ.) สพฐ.ตร.

รพ.ตร. สทส. และ ตท.

๒.๑.7 กมค. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

๒.๑.๘ สทส. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

2.2 ๒.๒.๑          

 ๒.๒.๑.๑           

 ๒.๒.๑.๒            

 ๒.๒.๑.๓       

 ๒.๒.๑.4 

กมค. บช.น. ภ.๑-9 ก. สพฐ.ตร. รพ.ตร.(นต.) กมค. และ สทส.

๒.๒.๒              

  ๒.๒.๒.๑           

  ๒.๒.๒.๒           

 ๒.๒.๒.๓          

 ๒.๒.๒.4          

  ๒.๒.๒.๕           

 ๒.๒.๒.๖           

 ๒.๒.๒.7 

กมค. และ

สพฐ.ตร.

กมค. สกพ. รร.นรต. สพฐ.ตร.  สทส. และ สง.ก.ตร.

2.3 ๒.๓.๑        

 ๒.๓.๑.๑ 

 ๒.๓.๑.๒         

 ๒.๓.๑.๓        

 ๒.๓.๑.4 

สยศ.ตร.(ยศ.) บช.น. ภ.๑-9  ก. ทท. สตม. ส. สพฐ.ตร.(ทว.) รพ.ตร. และ สทส.

๒.๓.๒       

 ๒.๓.๒.๑        

 ๒.๓.๒.๒        

 ๒.๓.๒.๓ 

สยศ.ตร.(ยศ.)

และ สทส.

บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. สตม. รพ.ตร. ตชด. สยศ.ตร.(ผก.) และ สทส.



ยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

๒๓

ประเด็น

ยุทธศาสตร์
กลยุทธ์

หน่วย

รับผิดชอบหลัก
หน่วยปฏิบัติ

๒.๓.๓ 

๒.๓.4 

๒.๓.๕ 

๒.๓.๖ 

๒.๓.7 สยศ.ตร.(ยศ.) บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. สตม. รพ.ตร. ตชด. สยศ.ตร.(ผก.) และ สทส.

๒.๓.๘

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การมส่ีวนร่วมของประชาชนในการรกัษาความสงบเรยีบร้อยของสงัคมอย่างยัง่ยนื

ประเด็น

ยุทธศาสตร์
กลยุทธ์

หน่วย

รับผิดชอบหลัก
หน่วยปฏิบัติ

3.1 ๓.๑.๑ สยศ.ตร.(ผอ.) บช.น. ภ.๑-9  ก. ทท. ตชด. และ ปส.

๓.๑.๒ สยศ.ตร.(ผอ.) บช.น. ภ.๑-9  ก. ทท. ตชด. และ ปส.

๓.๑.๓ สยศ.ตร.(ผอ.) บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. ปส. ตชด. สยศ.ตร.(ผอ.) และ สง.ก.ต.ช. 

๓.๑.4  สยศ.ตร.(ผอ.) บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. ตชด. ปส. สยศ.ตร.(ผอ.) และ สง.ก.ต.ช. 

3.2 ๓.๒.๑ สยศ.ตร.(ผอ.)

และ กมค.

บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. ปส. ตชด. กมค. สยศ.ตร.(ผอ.) และ สง.ก.ต.ช.

๓.๒.๒ สทส. และ 

สยศ.ตร.(ผอ.)

บช.น. ภ.๑-9  ก. ทท. ตชด. ปส. สยศ.ตร.(ผอ.) สง.ก.ต.ช. และ สท.

๓.๒.๓ สยศ.ตร.

(ผอ.และ ผก.)

บช.น. ภ.๑-9  ก. ทท. ตชด. ปส. สยศ.ตร.(ผอ. ผก.) และ สง.ก.ต.ช. 

๓.๒.4 สยศ.ตร.(ผอ.) บช.น. ภ.๑-9  ก. ทท. ตชด. ปส. ศ. รร.นรต. ศฝร. สยศ.ตร.(ผอ.) 

และ สง.ก.ต.ช.

๓.๒.๕ บช.ศ. และ 

สยศ.ตร.(ผอ.)

บช.ศ. และ รร.นรต.

๓.๒.๖ สยศ.ตร.(ผอ.) บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. ตชด.  สยศ.ตร.(ผอ.) ศ. รร.นรต. และ สง.ก.ต.ช.

๓.๒.7 สยศ.ตร.(ผอ.) บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. ตชด. สยศ.ตร.(ผอ.) ศ. รร.นรต. และ สง.ก.ต.ช. 



ยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

๒4

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย มุ่งสู่ความเป็นเลิศ

ประเด็น

ยุทธศาสตร์
กลยุทธ์

หน่วย

รับผิดชอบหลัก
หน่วยปฏิบัติ

4.1 4.๑.๑ สกพ. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.๑.๒ สกพ. สกพ. กมค. สงป. สกบ. และ สง.ก.ตร.

4.2 4.๒.๑ สกพ. และ
บช.ศ. (กส.)

ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.๒.๒ สกพ. สกพ. ศ. รร.นรต. สพฐ.ตร. สตส. รพ.ตร. และ บ.ตร.

4.๒.๓ สกพ. สกพ. กมค. และ สง.ก.ตร.

4.๒.4 สกพ. สกพ. กมค. และ สง.ก.ตร.

4.๒.๕ สกพ. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.๒.๖ สกพ. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.๒.7 สกพ. และ 
รพ.ตร.

ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.๒.๘ สกพ. และ สงป. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.3 4.๓.๑ บช.ศ. และ สกพ. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.๓.๒ บช.ศ. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.๓.๓ บช.ศ. และ 
รร.นรต.

ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.๓.4 บช.ศ. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.๓.๕ รร.นรต. และ 
บช.ศ.

ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.๓.๖ รร.นรต. รร.นรต. และ บช.ศ.

4.๓.7 บช.ศ. และ 
รร.นรต. 

ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.4 4.4.๑ สยศ.ตร.(ยศ.) ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.4.๒ สยศ.ตร.(ยศ.) 
และ กมค.

สยศ.ตร. กมค. และ ตท.

4.4.๓ สยศ.ตร.(ยศ.) บช.น. ภ.๑-9 ก. ส. สตม. สยศ.ตร. สพฐ.ตร. และ รพ.ตร.

4.4.4 บช.ก.(ปปป.)
จต. สตส.

และ วน.

ทุกหน่วยในสังกัด

4.4.๕ สยศ.ตร.(ยศ.) ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.4.๖ สงป. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.



ยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

๒๕

ประเด็น

ยุทธศาสตร์
กลยุทธ์

หน่วย

รับผิดชอบหลัก
หน่วยปฏิบัติ

4.4.7 สกบ. และ สทส. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.4.๘ สยศ.ตร.(วจ.) ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.4.9 จต. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.4.๑๐ สตส. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.5 4.๕.๑ สทส. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.๕.๒ บช.ก.(ปอท.) และ 
สทส.

บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. ปส. สตม. ตชด. ส. สยศ.ตร.(ผก. ผอ.) และ สทส.

4.๕.๓ สทส. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.๕.4 สทส.
สยศ.ตร.(ยศ.) 
และ สลก.ตร.

ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.๕.๕ สทส. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.๕.๖ สกบ. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.6 4.๖.๑ สท. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.๖.๒ สท. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.๖.๓ สท. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.๖.4 สท. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.



ยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

๒๖



ยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

๒7



ยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

๒๘

ค�าสั่ง ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ

ที่ 62/2561

เรื่อง แต่งตั้งคณะท�างานจัดท�ายุทธศาสตร์ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ

 ตามคำาสั่งสำานักงานตำารวจแห่งชาติ ที่ ๖9/๒๕๖๐ ลงวันที่ ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐ แต่งตั้งคณะทำางาน

จัดทำายุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ โดยมีหน้าที่ศึกษาและจัดทำายุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ  

ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยนื (SDGs) ร่างกรอบยทุธศาสตร์ชาต ิระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕79) 

นโยบายประเทศไทย 4.๐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖4 และนโยบาย

รัฐบาล นั้น

 เนื่องจากพระราชบัญญัติการจัดทำายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีผลใช้บังคับ เมื่อวันที่ ๑ สิงหาคม 

๒๕๖๐ กำาหนดให้มียทุธศาสตร์ชาต ิเป็นเป้าหมายการพฒันาประเทศอย่างยัง่ยนืตามหลักธรรมาภบิาล ซ่ึงสำานักงาน

ตำารวจแห่งชาติ จะต้องจัดทำายุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงและรองรับกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบกับคณะทำางานจัดทำายุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติตามคำาสั่งดังกล่าวข้างต้น  

ได้มีการเปลี่ยนแปลงสถานภาพหลายราย ดังนั้น เพืื่อให้การจัดทำายุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติเป็นไปด้วย 

ความเรียบร้อย มีความเหมาะสม สอดคล้องกับเป้าหมาย ทิศทางการพัฒนาประเทศ และยุทธศาสตร์ชาติ 

ตามพระราชบญัญตักิารจดัทำายทุธศาสตร์ชาต ิพ.ศ. ๒๕๖๐ ทีก่ำาหนด ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ จงึแต่งตัง้คณะทำางาน

จัดทำายุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้

 ๑. องค์ประกอบ

  ๑.๑ รองผู้บัญชาการตำารวจแห่งชาติ หัวหน้าคณะทำางาน

   (รับผิดชอบงานด้านยุทธศาสตร์)

  ๑.๒ ผู้ช่วยผู้บัญชาการตำารวจแห่งชาติ รองหัวหน้าคณะทำางาน

   (รับผิดชอบงานด้านยุทธศาสตร์)

  ๑.๓ ผู้บัญชาการโรงเรียนนายร้อยตำารวจ หรือผู้แทน คณะทำางาน

  ๑.4 ผู้บัญชาการสำานักงานงบประมาณและการเงิน คณะทำางาน

   หรือผู้แทน

  ๑.๕ ผู้บัญชาการสำานักงานกำาลังพล หรือผู้แทน คณะทำางาน

  ๑.๖ ผู้บัญชาการสำานักงานส่งกำาลังบำารุง หรือผู้แทน คณะทำางาน

  ๑.7 ผู้บัญชาการศึกษา หรือผู้แทน คณะทำางาน

  ๑.๘ ผู้บัญชาการสำานักงานตรวจคนเข้าเมือง หรือผู้แทน คณะทำางาน

  ๑.9 ผู้บัญชาการตำารวจสอบสวนกลาง หรือผู้แทน คณะทำางาน



ยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

๒9

  ๑.๑๐ ผู้บัญชาการสำานักงานตรวจสอบภายใน หรือผู้แทน คณะทำางาน

  ๑.๑๑ ผู้บัญชาการสำานักงานพิสูจน์หลักฐานตำารวจ 

   หรือผู้แทน คณะทำางาน

  ๑.๑๒ ผู้บัญชาการตำารวจตระเวนชายแดน หรือผู้แทน คณะทำางาน

  ๑.๑๓ ผู้บัญชาการสำานักงานเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะทำางาน

   และการสื่อสาร หรือผู้แทน

  ๑.๑4 ผู้บังคับการกองสารนิเทศ หรือผู้แทน คณะทำางาน

  ๑.๑๕ ผู้บังคับการกองงบประมาณ หรือผู้แทน คณะทำางาน

  ๑.๑๖ ผู้บัญชาการสำานักงานยุทธศาสตร์ตำารวจ คณะทำางาน/เลขานุการ

  ๑.๑7 รองผู้บัญชาการสำานักงานยุทธศาสตร์ตำารวจ คณะทำางาน/ผู้ช่วยเลขานุการ

  ๑.๑๘ ผู้บังคับการกองยุทธศาสตร์ คณะทำางาน/ผู้ช่วยเลขานุการ

 ๒. อำานาจหน้าที่

  ๒.๑ ศึกษาวิเคราะห์และจัดทำายุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ให้สอดคล้องกับ 

ยุทธศาสตร์ชาติ ตามพระราชบัญญัติการจัดทำายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

นโยบายประเทศไทย 4.๐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖4 และนโยบาย

รัฐบาล

  ๒.๒ ประสานงานและสนับสนุนการดำาเนินงานของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ และ 

คณะกรรมการจัดทำายุทธศาสตร์ชาติด้านต่าง ๆ

  ๒.๓ ในการดำาเนินการตามอำานาจหน้าที ่ให้แต่งตัง้คณะทำางานเพิม่เตมิ หรือสัง่การให้ข้าราชการ

ตำารวจหรือหน่วยในสังกัดสำานักงานตำารวจแห่งชาติ มาร่วมประชุมให้ข้อมูลหรือส่งเอกสารได้ตามความจำาเป็น 

และเหมาะสม

  ๒.4 หน้าที่อื่น ๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดทำายุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ 

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

 ๓. ให้ยกเลิกคำาสั่งอื่นใดที่ขัดหรือแย้งกับคำาสั่งนี้ และให้ใช้คำาสั่งนี้แทน

 ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป

  สั่ง ณ วันที่  ๑9  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๖๑

 พลตำารวจเอก

  (จักรทิพย์  ชัยจินดา)

  ผู้บัญชาการตำารวจแห่งชาติ
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